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Pani Ewa Wawro
Radna Rady Powiatu w Jasle

W odpowiedzi na Pani zapytanie zlozone podczas XIX Sesji Rady Powiatu w Jasle,
w sprawie podnoszenia kwalifikacji przez pracownikéw zatrudnionych w Szpitalu
Specjalistycznym w Jasle, po zasiggnigciu informacji ze Szpitala Specjalistycznego w Jasle,
uprzejmie wyjasniam:

W podmiocie leczniczym podstawowym kapitalem sg zasoby ludzkie i ich kwalifikacje
oraz do$wiadczenie zawodowe. Szkolenia sg dostosowane do potrzeb i specyfiki pracy oraz s3
zgodne z celami organizacyjnymi szpitala. Szpital ufatwia podnoszenie kwalifikacji
zawodowych swoim pracownikéw. Dotyczy to tych kwalifikacji zawodowych, ktére moga
podwyzszy¢ kompetencje pracownika na zajmowanym przez niego stanowisku i przyczynic si¢
jednoczesnie do polepszenia jakosci i wydajnosci pracy. Dotyczy to rowniez tych kwalifikacji,
ktére okaza si¢ przydatne w pracy, ktéra moglby pracownik $wiadczyé pracodawcy
W przyszlosci.

Inwestycja w posiadang kadrg jest wymogiem koniecznym, ktérego celem jest zapewnienie
personelu o odpowiednich kwalifikacjach, kompetencjach i umiejetnosciach. Kazda osoba
wykonujgca zawoéd medyczny jest zobowiazana do ciggtego doskonalenia wiedzy oraz
zdobywania nowych umiejetnosci. Ponadto poziom zatrudnienia kadry medycznej i jej
kwalifikacje bezposrednio wplywaja na poziom $wiadczonych ustug medycznych i ich jakosé.
Na biezaco monitorowane sg kwalifikacj¢ personelu i potrzeby szkoleniowe i dostosowywane
do potrzeb szpitala oraz do zmieniajacych si¢ warunkéw zewnetrznych, takich jak przepisy
prawne czy wymogi NFZ. Stale i systematyczne podwyzszanie wiedzy i umiejetnosci
zawodowych personelu jest jednym z glownych zadafi w zakresie doskonalenie systemu
zarzadzania jakoscig ISO 9001:2015.

Reahzac;a polltyk1 kadrowej ukierunkowana jest przede wszystkim na:
zapewnieniu efektywnej obsady kadrowej w poszczegdlnych komorkach
organizacyjnych,
* rozwoju specjalistycznych kwalifikacji zawodowych personelu koniecznych
do realizacji zadan w szpitalu /w szczegolnosci zwigkszenie liczby specjalistow/,
* dostosowaniu na biezaco liczby i struktury zatrudnienia do rzeczywistych potrzeb
wynikajacych z realizacji biezacych zadan,
Szkolenia w szpitalu to réznorodne formy dzialania i doskonalenia umiejetnosci, podnoszenie
wiedzy i kwalifikacji w bardzo réznych obszarach. Caty proces szkolen jest wynikiem dobrze
zdefiniowanych potrzeb i precyzyjnie okreslanych grup docelowych. System polityki
szkoleniowej polega nie tylko na oczywistych atutach jakim jest doskonalenie wiedzy, ale tez
ma aspekt motywacyjny pracownikéw. Pozwala wzmocni¢ zaangazowanie i identyfikacje
personelu z zakladem, sprzyja poprawie proceséw komunikacyjnych oraz przyczynia sie
do widocznego wzbogacenia procesu pracy. Istnieje szeroka gama réznorakich form szkolen



i doskonalenia zawodowego. Szpital prowadzi szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne, Organizuje
szkolenia zewngtrzne na terenie szpitala dla duzych grup pracownikéw, Szpital umozliwia
odbywanie praktyk studenckich. Pracownicy uczestniczag w réznych formach szkolenia, ktore
sa dofinansowywane przez zaklad. Sa to np. kursy, specjalizacje, studnia wyzsze, studia
podyplomowe, konferencje, szkolenia specjalistyczne. Szpital posiada akredytacje
do prowadzenia specjalizacji, co umozliwia ksztalcenie si¢ kadr medycznych w naszym

szpitalu.

Wszystkie koszty, w tym réwniez §wiadczenia na rzecz pracownikow sg realizowane w oparciu
o plan finansowy szpitala.

Szpital realizuje od lat racjonalng polityke w zakresie szkolen i1 posiada wykwalifikowana
kadr¢. Ponadto sytuacje w zakresie zarzgdzania kadrami, w tym w zakresie posiadanej
specjalistyczne] kadry przedstawia Szpital w informacjach z dzialalnosci oraz programie
naprawczym.
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