Uchwala Nr XX1/139/04
Rady Powiatu w Jasle
z dnia 7 pazdziernika 2004 r.

w sprawie oceny dzinlalnosci Szpitala Specjalistycznego w Jasle oraz pracy
dyrektora.

Na podstawie art. 67 ust. 2 ustawy 7 dnia 30 sierpnia 19991 roku o
zaktadach opieki zdrowotnej (Dz. U. Nr 91, poz 408 z p6z. zm.) Rada Powiatu
w Jadle uchwala co nasigpuje :

§1

Po rozpatrzeniu:
a/ bilansu Szpitala Specjalistycznego w Jasle na dzien 31 grudnia 2003 roku,
b/ rachunku zysku i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 roku,
¢/ opinii niczaleznego bieglego rewidenta do sprawozdania finansowego
Szpitala za rok 2003,
d/ wynikéw kontroli realizacji zadai statutowych, dosigpnosci 1 poziomu
realizacji $wiadczen, prawidlowosci gospodarowania mieniem i gospodarki
finansowe] Szpitala Specjalistveznego w Jasle, przeprowadzonej przez Zarzad
Powiatu w Jasle,

dokonuje oceny dzialalnosci Szpitala Specjalistycznego w Jasle 1 pracy
Dyrektora za 2003 rok, Ocena stanowi zalacznik do niniejsze) uchywaly.

§2

Zobowigzuje sie Dyrektora Szpitala Specjalistycznego w Jasle do dalszej
realizacji ,Programu restrukturyzacji Szpitala Specjalistycznego W Jasle™,

poprzez:
a) dalsza restrukturvzacje zatrudnienia i zmniejszenie kosziow osobowych,
b) wprowadzcnie pelego budzetowania najpdzniej z dniem | styczmia 2005 r.

§3

Uchwata wehodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zabacrnik do Uchwaly Nr XXI/139/04
Rady Powiacu w Jasic 7.dnia 7.10.2004 1.

Ocena dzialalnosci Szpitala Specjalistycznego w Jasle
oraz pacy Dyrektora za 2003 rok

Organem zalozycielskim od 1 stycznia 1999 roku jest Powiat Jasielski.

Dyrektorem Szpitala byli -

- od przeksztalcenia do dnia 25 lutego 2003 roku lek. med. Bogdan Naszkiewicz

- od 26 lutego 2003 roku do dnia 13 pazdziernika 2003 roku lek. med. Malgorzata Jerzak

- od 14 pazdziernika 2003 roku do dnia 26 listopada 2003 roku p.o. Dyrektora
mgr Zhigniew Betlej

- od 27 listopada 2003 roku dyrektorem jest lek. med. Elzbieta Przybyszowska -
Constantine

Dyrcktor zarzadza i kieruje szpitalem przy pomocy wyspecjalizowanych podleglych mu

bezposrednio sluzb oraz poprzez Zastgpeow Dyrektora, ktorzy kicruja odpowiednim

proTami.

Z analizy sytuacji finansowej Szpitala Specjalistycznego w Jasle wymika:
I/ Strata za 2003 rok wynosi 3,652.168,24 zt i w stosunku do 2002 roku nastapilo
zmniejszenic o 653 992,25 zl, gdzie strata wynosita 4.306.160,49 21
Poniesiona strate w 2003 roku 3.652.168,24 zt powigkszono o kwote 371.717,06# w
rwigzku z wyrokiem Trybunalu Konstytucyinego dotyczacym zmiany naliczenia zn ubiegle
lata podwyzki .203" oraz o microzliczony ujemny wynik finansowy z lat  ubieghych
0 7.012.616,32 # co daje do rozliczenia kwotg 11.036.502,22 zl.
Stan funduszu zakladowego Szpitala Specjalistyczmego w Jasle wynosi 238.064 2 zostal
przeznaczofy na pokrycie straty. Pozostala kwota straty 10.798.438,22 21 jest do rozliczenia
w latach nastgpnych.
2 Spadek kapitalow wiasnych spowodowany ponoszona stralg w kolejnych latach powoduje
niedobor srodkow finansowych niezbednych do biezacego finansowania Pokrycie majatku
trwalego kapitalem wlasnym wskazuje , ze wskaznik stabilizacji finansowej corocznie spada:
w 2002 roku wynosil 0,40, w 2003 roku (1,30,
3/ Wskaznik biezacej plynnosci ulega corocznic obmizeniu w 2002 roku wynosit 0,55,
w 2003 roku - 0,44, podczas gdy winien byc = 1.

4/ Wysoki stan zobowiazain wymagalnych (bez FS8) wynosit

Tytul na 31122003 r. | na31.12.2002r.
Ogdlem v 3.786.853| 2.810.346
W tym: i R 1.741.196 709 600
Zobowigzania z tytuhu dostaw |
i ushug

Wzrost zobowigzaf wymagalnych o 976.507 2zt w stosunku do 2002 roku swiadczy
o trudnej sytuagji finansowej Szpitala.
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Pomimo nadal trudnej sytuacy finansowej Szpitala obserwuje si¢ rucznaczng poprawe
w porownaniu do roku ubiegtego. W roku 2003 Szpital opracowsl program restrukturyzacii,
keory czesciowo wdrazal w zycie. Podicte dazalania zwigzane z realizacia ,.Programu
restrukturyzacji” w wigkszosci byly prowadzone w IT polroczu 2003 roku, stad widocznvch
efektow ckonomiczno- finansowych nalezy spodziewac sig w 2004 roku.

Stwierdzi¢ nalezy, Ze ujemny wplyw na realizacje w/w programu miala rotacja na stanowisku
dyrektora szpitala w 2003r Funkej¢ ta w przeciagu roku peinilo 4 osoby.

Celem ogramczenia wydalkéw Dyrektor Szpitala wprowadzil z dniem 1 sierpmia 2003
roku budzetowanie w jednostkach medveznvch w zakresie kosztow zuzycia lekow,
jednorazowego sprzetu medycznego, liczbe zlecanych badan.

Budzetowanicm objeto oddzialy szpitalne, izb¢ przyjeé, pomoc dorazng, Zakiad
Diagnostyki Obrazowej. W jednostkach niemedyczmych i administracji nie wprowadzono
budzetowania . Najwiekszy udzial w kosztach Szpitala stanowia place z pochodnymi, ktore
rowniez nie zostaty objgte budzetowaniem.

Nie dokonano planowancgo zwigkszenia lozek na Oddzale Psychosomatycznym. a na
Oddziale Otolaryngologicznym nie wydzielono tozek dia hospitalizacji krotkoterminowej
Spadek przychodow ze sprzedazy | wykorzystania {0z¢k przy wysokiej stracie wskazuja na
koniecznoé¢ przeprowadzenia dalszych zmian celem poprawy wyniku finansowego
(zmniejszenia straty) i uzvskania poprawy plynnosc finansowej.

Planowane programy zdrowolne nie zostaly wdrozone , a tym samym nic uzyskano
zatozonych efekiow z ich realizacji . Planowana restrukmuryzacia zatrudnienia w 2003 roku
zostata zrealizowanu, jednak z uwagi na koniecznosé wyplaty odpraw 1 odszkodowan za
skrocony okres wypowicdzenia , ktore nastapily w wigkszosci w 11 pélroczu 2003 roku,
efekr finansowy bgdsie odczuwalny w 2004 roku
Nadal Szpital ponosi wysokg strate na podstawowych oddziatach, stad potrzeba vaktualnienia
. Programu restrukluryzacji” i stalego czuwania nad jego realizacjy. :

Mimo opisanych trudnoici finansowych dzialalnoéé podstawowa  Szpitala
Specjalistycznego w Jasle jest prowadzona na poziomie zgodnym z przyjetymi standardami
okreslonymi  przez obowiazujace procedury. Pacjenci w leczeniu  stacjonarnym  majg
zapewnione warunki pobytu oraz poziom Swiadczen i ushig medycznych wspélczesnie
wymagany. Oczekiwanie na planowane zabiegi medyczne nie utrudnia dostepu do nich lecz
pozwala na lepsze przygotowanie sig przez pelne skompletowanic badan diagnostycznych i
wybor terminu dogodny dla chorego. Wysigpujace kolejki w leczeniu specjalistycznym i
ambulatoryjnym wynikaja z limitow wprowadzonvch przez komirakty z Narodowym
Funduszem Zdrowia Rowniez zwiekszona ilosé karelek pogotowia ratunkowegoe zapewnia
udzielenie niezhednej pomocy w najkrotszym czasie,

Reasumujqe nalezy stwierdzi¢, ze Szpital Specjalistyczny w Jasle w zakresie objgtym
ustawowa kontrolg spetnia statutowe obowiazki i zadania.

rmwnnnﬁm:‘ RAIN
1] "

Mart Fowsk

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

